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e Constituicao de uma Equipe de
Gestao, desde 2023, para conducao do
trabalho da educacao em rede.

e Elaboracao, implementacao e
acompanhamento dos Planejamentos
Estratégicos da Rede ESI (2022-2025
e 2026-2030) e de seus projetos nas 13
escolas.

e Realizacao dos JOGOS ESI, com
participacao dos Colégios da Rede.
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Coordenacao Geral

e Realizacdao de reunides mensais com:

o Diretores Pedagodgicos e
Financeiros dos Colégios;

o Conselho de Educacao
Scalabriniana, com representacao
das 3 Mantenedoras e da PMMM:

o Juntas Diretivas das 3

Mantenedoras;
o Responsavels de Marketing;
o Responsavels da Pastoral Escolar.
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Coordenacao Geral

e Elaboracao e implantacao de
documentos e politicas comuns para a
Rede, entre eles:

o Estrutura Organizacional dos
Colégios ESI, com definicdao de
funcdes e competéncias;

o Cédigo de Conduta Etica;

o Manual Unificado para Concessao
de Bolsas Filantrépicas e plataforma
on-line para sua gestao;

o Politica Comum para Descontos;

o Politica de Gestao da
Inadimpléncia e Cobranca;
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Coordenacao Geral

o Regimento Interno, com eixo
estruturante comum aos Colégios;

o Revisao do Projeto Politico
Pedagdgico Pastoral da Rede ESI
(2026-2030);

o Manual de Descricao de Cargos,
Funcoes, Salarios e Beneficios;

o Manual de Processos para
Contratacao e Desligamento de
Profissionais;

o Manual Arquitetonico para orientar
reformas e adequacdes dos Colégios.
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e Realizacao da | Avaliacao Institucional,
em 2024, e elaboracao dos respectivos
Planos de Acao dos Colégios. Esta
prevista a |l Avaliacao Institucional para
2028.

e Realizacao dos Congressos de Boas
Praticas Pedagodgicas ESI, contemplando
diferentes segmentos e areas.

e Realizacao de visitas presenciais da
Equipe de Gestao aos 13 Colégios, duas
Vezes ao ano, para acompanhamento das
areas pedagogica, financeira, marketing e
pastoral.
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Coordenacao Pedagogica

z Desenvolvimento de Pessoas

1.1 Formacao de Liderancas

e Consolidacao dos Encontros Anuais
de Liderancas, envolvendo Diretores,
responsaveis Financeiros, Pastoral e

Marketing dos 13 Colégios,

Mantenedoras e PMMM.

e Realizacao de formacao em
Governanca Corporativa, em 2024,
para Diretores, Coordenadores e
responsaveis Financeiros.
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e Formacao continuada das
Coordenacoes Pedagodgicas e
Orientagoes, com encontros on-line e
atendimento individualizado, de 2023
a 2026.

e Realizacao da Roda do
Conhecimento, com formacao sobre
temas atuais nas reunidoes mensais de
Diretores, em 2025 e 2026.

e Desenvolvimento individual de
Diretores e Coordenadores
Pedagdgicos, em 2025 e 2026.
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1.2 Formacoes de professores por
segmento
e Realizacao de formacodes on-line para
professores da Educacao Infantil,
Anos Iniciais, Anos Finais e Ensino
Médio, em maio e setembro de cada
ano, complementadas por formacdes
presencials durante as visitas aos
Colégios.
e Emissao de 1.495 certificados em
2025 ¢ 1.627 em 2026.
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1.3. Formacao para atendimento

educacional especializado

e Formacao de professores e profissionais
de apoio para o Atendimento
Educacional Especializado (AEE) e
Inclusao, com 20 horas de formacao em
2026.

e Elaboracao e disponibilizacao de
documentos e referenciais institucionais
para a inclusao, contemplando estudos
de caso, planos educacionais e de
atendimento especializado, orientacoes
aos profissionais de apoio e referenciais
para Salas de Recursos AEE.
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1.4. Formacao dos profissionais
administrativos
e Formacao continuada, desde 2024,

para profissionais de Financeiro,
RH, Secretaria, Biblioteca, Tl,
Enfermaria, Limpeza, Recepc¢ao,
Manutencao e Portaria, com 6
horas anuais.
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2 Unificagao dos sistemas de ensino

e Estruturacao do processo de
unificacao dos sistemas de ensino,

com adocao, a partir de 2027, das
solucdes SAS, FTD e Conquista.
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3 Robdtica e pensamento
< computacional

e Em 2026, 12 unidades da Rede
utilizam a solucao ZOOM e oferecem
Robédtica e Pensamento
Computacional no Ensino
Fundamental | e Il.
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/67'; Ampliacao do projeto
¥ socioemocional

e Em 2026, 10 unidades oferecem
programa sistematizado de
Educacao Socioemocional, em
parceria com o Laboratorio
Inteligéncia de Vida (LIV).
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Coordenacao ESI English

e Implantacao do Programa ESI
English, em 2023, atualmente
presente em 9 Colégios.

e Realizacao do Intercambio ESI
English, iniciado em 2025, com
grupos para Londres em 2025 e 2026
e previsao de Nova York em 2027.

e Parceria com Cambridge para
aguisicao de materiais e certificacao
Internacional de alunos e
professores.
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o Oferta de Dupla Certificacao
Internacional, em parceria com a
Genium Education, com 35 alunos
matriculados até julho de 2026.

e Formacao e acompanhamento
continuo dos professores de Inglés.
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CAMINHOS CONSOLIDADOS

Coordenacao Pastoral Escolar

e Implantacao e consolidacao do
Movimento da Juventude
Scalabriniana - JUVESC, de 2022 a
2026, atualmente com cerca de 500
jovens.

e Fortalecimento da cultura da
Escola em Pastoral.

e Formacao e qualificacao continua
dos Pastoralistas, por meio de
reunioes Mmensais € Cursos.
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Coordenacao Pastoral Escolar

e Acompanhamento da aplicacao da
Colecao Identidade na Educacao
Infantil e no Ensino Fundamental —
ANos Iniciails.

e Realizacao do Congresso de Boas
Praticas Pedagogico-Pastoral da
Rede ESI, em 2025.
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e Implantacao do Protocolo Jornada
de Matriculas e realizacao anual
das Campanhas de Matriculas para
todos os Coléegios.

e Ampliacao da Jornada de
Matriculas, com Planejamento
Estratégico e Plano de Midia para
as 13 unidades.

e Antecipacao da Campanha de
Matriculas para agosto e ampliacao
das acoes durante todo o periodo
de captacao.
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Coordenacao Marketing

e Crescimento de 16% no alcance
dos Jogos ESI e mais de 4 milhoes
de impactos no Encontro Nacional
da JUVESC, em 2026.

e Ampliacao da formacao
continuada das equipes de
Marketing.

e Unificacao da hospedagem dos
sites dos Colégios em uma unica
plataforma.

e Fortalecimento da Marca ESI e das
redes sociais dos Colegios.



CAMINHOS CONSOLIDADOS

ﬁﬁﬁﬁﬁ

Jumilitas| SCALABRINIANAS
PROVlINCIAMAl’QlA, MAE DO'S Ml'GRANTES Coordenagéo de prOjetOS

e Ampliacao das negociagcoes em
Rede para aquisicao de materiais
didaticos, gerando
aproximadamente R$ 1,5 milhao
em savings em guatro anos, aléem
de doacoes e beneficios para
alunos da filantropia, com 1.257 kits
recebidos.
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e Mobilizacao e apoio a unidade de
Roca Sales, junto aos fornecedores,
em decorrénclia das enchentes,
resultando em aproximadamente
R$ 325 mil em apoio nos anos de
2023 e 2024.

e Fortalecimento da cultura
financeira, com unificacao do
modelo de relatdrio financeiro das
escolas, promovendo maior
padronizacao, analise e
comparacao dos resultados.
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e Participacao da Rede ESInoV
Seminario Congregacional de
Pastoral Migratoria, realizado em
Bogota, de 04 a 08 de marco de
2024, com representacao do Prof.
Thiago Ubinsk.

e Participacao no Congresso
Internacional de Mobilidade
Humana, realizado em Santiago
do Chile, de 09 a 11 de abril de
2024, com representacao da lr.
Sandra Pinheiro.
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CAMINHOS ABERTOS

e Internacionalizacao das Escolas da

Rede ESI, possibilitando aos alunos a
dupla certificacao do Ensino Basico
no Brasil e nos Estados Unidos, a
partir de 2025.

e Articulacao com a VIVAT Brasil para

ampliar acoes de incidéncia e
sensibilizacao sobre migracao e
refugio junto aos Colégios da Rede ESI.
Participacao de pastoralistas no |
Seminario de Boas Praticas com
Migrantes e Refugiados no Servico
Sociopastoral, realizado em Jundiai -
SP, de 09 a 12 de setemlbro de 2026.



CAMINHOS ABERTOS

phddg

Jumilitas | SCALABRINIANAS

PROVINCIA MARIA, MAE DOS MIGRANTES

e Participacao de Diretores,
Coordenadores e membros da
Equipe de Gestao em encontros de
formacao para Mantenedores,
promovidos por parceiros como SAS,
FTD e SPE, entre 2023 e 2026.

e Participacao no Encontro de
Liderancas de Irmas, realizado em
Jundiai, nos dias 13 e 14 de setembro
de 2026, para reflexao sobre o presente
e o futuro da Governanca e Gestao
das Obras da Provincia Maria, Mae
dos Migrantes.
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e Participacao no curso “Escolas
Exponenciais”, oferecido pelo
INSPER, de 28 a 31 de julho de
2026, com foco no
desenvolvimento de liderancas
escolares, inovacao na gestao,
melhoria de resultados,
crescimento e expansao
institucional. Participaram Ir.
Sandra Pinheiro, lolanda de
Benedetto e Enrique Baltazar.
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e Gerir 13 Colégios vinculados a 3
Mantenedoras, com diferentes
Critérios, percepcoes e ritmos de
avanco.

e Concluir a unificacao dos
Sistemas de Ensino, que em 2026
ainda sao quatro: Positivo, FTD,
SAS e Conquista.

e Implantar um painel unificado de
Indicadores Pedagdgicos e
Administrativos, considerando as
diferencas entre os sistemas
utilizados.
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e Elaborar e implementar um
Regimento Escolar Unificado
para toda a Rede.

e Ampliar a profissionalizacao e as
competéncias das equipes de
Pastoral Escolar, especialmente
Nna animacao pastoral.

e Ampliar, intensificar e qualificar
a Jornada e a Campanha de
Matriculas dos Colégios.

e Aprimorar as estratégias de
fidelizacao e captacao de alunos
e familias.
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e Ampliar a adesao aos processos e
orientacoes da Rede ESI,
fortalecendo a cultura de trabalho
em Rede e superando resisténcias
de algumas liderancas.

e Responder ao crescimento das
escolas bilingues e
internacionais no Brasil.

e Ampliar a disponibilidade de
professores habilitados em
Lingua Inglesa.
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e Fortalecer a Identidade
Scalabriniana como diferencial da
proposta de Pastoral Escolar da
Rede ESI.

e Consolidar o posicionamento e o
reconhecimento da marca Rede
ESI em ambito nacional.
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« Acompanhar e implementar o Plano
Estratégico 2026-2030, assegurando a
execucao e o monitoramento das acoes
previstas.

e Implantar um Centro de Servicos
Compartilhados (CSC) para os Colégios
da Rede ESI, integrando dados,
Informacoes e processos dos 13 Colégios.

e Avancar na reorganizacao e unificacao
das trés Instituicoes juridicas que
mantém os Colégios da Rede no Brasil.
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Coordenacao Geral

e Fortalecer a cultura de Rede, ampliando
a compreensao dos Gestores sobre a
Importancia da gestao integrada e
centralizada.

o« Ampliar e qualificar os servicos da
Equipe de Gestao Central, com a
contratacao de profissionais
especializados.

e Aprimorar continuamente a formacao de
professores realizada em Rede.

e Elaborar e implementar um Programa de
Integracao dos Colaboradores, com foco
na Missao e Identidade Scalabriniana.
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Coordenacao ESI English

« Ampliar a formacao continuada e as
certificacoes Cambridge para
professores de Inglés.

 Expandir o Programa ESI English para
todos os Colégios da Rede, da
Educacao Infantil ao Ensino Mé&dio.

« Ampliar a oferta de certificagoes
internacionais Cambridge para
professores e alunos.

e Intensificar os programas de
intercambio e internacionalizacao,
ampliando a participacao de alunos.
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Coordenacao Pastoral Escolar

e Fortalecer e ampliar o Movimento
JUVESC em todos os Coléglos da
Rede.

e Atualizar os itinerarios formativos,
considerando os desafios culturais,
soclals e eclesials contemporaneos.

e Ampliar materiais e recursos
pastorais para fortalecer a
evangelizacao e a Identidade
Scalabriniana, especialmente nos
Anos Finais e Ensino Médio.
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NOVOS CAMINHOS

Coordenacao Marketing

e Fortalecer a Campanha de Matriculas,
ampliando a captacao e o numero de
alunos da Rede.

e Integrar Marketing, Comercial e
Tecnologia, com gestdo orientada por
dados e indicadores.

e Ampliar a presenca institucional da
Marca Rede ESI nos principais
mercados de atuacao.

e Fortalecer estratégias de captacao e
fidelizacao, potencializando os
resultados dos Colégios.
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e Realizar a precificacao das
mensalidades com antecedéncia,
contemplando mensalidades,
periodo integral e atividades
extracurriculares, para viabilizar o
Inicio da Campanha de Matriculas
em agosto.

e Ampliar as negociacoes em Rede
para materiais e sistemas de ensino,
Incluindo SAS, FTD, LIV, PES,
Cambridge e ZOOM.
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e Padronizar os sistemas de ERP e
CRM, promovendo uma base de
dados integrada e maior
confiabilidade, comparabilidade e
eficiéncia na gestao das
Informacoes da Rede.
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